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OBIETTIVO DELLA PRESENTAZIONE 

 L'obiettivo di questo documento è fornire una vista complessiva degli elementi 

principali della Politica Retributiva di Gruppo 2016, con specifico riferimento a: 

− pagamento 2015 

− principali cambiamenti del ciclo retributivo 2016, rispetto al sistema 2015 

 

 Queste pagine sono finalizzate a una comprensione immediata e semplificata e 

non forniscono una descrizione esaustiva e dettagliata 

− per un'informativa completa si rimanda alla stessa Politica Retributiva di 

Gruppo 2016. 
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POLITICA RETRIBUTIVA DI GRUPPO 2016 
I PILASTRI DEL NOSTRO APPROCCIO RETRIBUTIVO 

■ Al fine di assicurare la competitività e l’efficacia della Politica Retributiva, nonché equità interna e trasparenza, i principi di 
condotta e performance sostenibile definiscono i pilastri fondamentali della nostra Politica Retributiva di Gruppo: 

SEZIONE II    
POLITICA RETRIBUTIVA 

DI GRUPPO 



  

FISSO 

BONUS ANNUALE 
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POLITICA RETRIBUTIVA DI GRUPPO 2016 
LA NOSTRA STRUTTURA RETRIBUTIVA 

INCENTIVO DI LUNGO 
TERMINE 

BENEFIT 

DRIVER PAGAMENTO BENEFICIARI 

• Ruolo 
• Responsabilità 
• Talento 
• Benchmarking di mercato 

Performance dell'anno a livello di: 
• Gruppo 
• Paese/Divisione 
• Individuale 

• Allineamento tra obiettivi di 
azionisti e  del Management 

• Motivazione e retention 
• Orientamento dei comportamenti 

• Soddisfazione di bisogni non 
monetari come salute, sicurezza      
e benessere  

100% 

100% 

100% 

50% 

• Tutti i dipendenti 

• Top Management 
• Personale più rilevante 

(Identified Staff) 
• Tutti gli altri dipendenti 

• Top Management 
• Personale più rilevante 

(Identified Staff) 

• Tutti i dipendenti 

La remunerazione dei membri degli Organi amministrativi e di controllo di UniCredit è rappresentata solo dalla componente fissa. 
Tali compensi non sono legati ai risultati economici conseguiti da UniCredit e nessuno dei membri è beneficiario di piani di 

incentivazione basati su strumenti finanziari.  

Monetario Azioni Non monetario 

SEZIONE II    
POLITICA RETRIBUTIVA DI 

GRUPPO – CAPITOLO 4 
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Alessandro Caltagirone 
Non-esecutivo 
Indipendente 

Giuseppe Vita 
Non-esecutivo 

Non-indipendente 

Henryka Bochniarz 
Non-esecutivo 
Indipendente 

  

Alexander Wolfgring 
Non-esecutivo 
Indipendente  

Anthony Wyand 
Non-esecutivo 

Non-indipendente 

■ Il Comitato Remunerazione svolge un ruolo fondamentale nel sostenere il Consiglio di Amministrazione nella supervisione 
della Politica Retributiva di Gruppo e nel disegno dei piani. 

■ Tutti i membri del Comitato nella sua attuale composizione risultano indipendenti ai sensi del TUF (Testo Unico della 
Finanza) e la maggioranza dei componenti (3 su 5) possiedono i requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina, 
che coincidono con quelli previsti dallo Statuto.  

■ I lavori sono coordinati dal Presidente scelto tra i componenti indipendenti. 

% DI PARTECIPAZIONE  
MEDIA ALLE RIUNIONI 

DEL COMITATO NEL 
CORSO DEL 2015:  

92,5% 

SEZIONE III    
RELAZIONE ANNUALE 

PARAGRAFO 2.1 

COMITATO REMUNERAZIONE 
RUOLO E COMPOSIZIONE 
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CHIARMAN MEMBERS 

https://www.unicreditgroup.eu/it/governance/board-of-directors/members/alessandro-caltagirone.html
https://www.unicreditgroup.eu/it/governance/board-of-directors/members/henryka-bochniarz.html
https://www.unicreditgroup.eu/it/governance/board-of-directors/members/giuseppe-vita.html
https://www.unicreditgroup.eu/it/governance/board-of-directors/members/anthony-wyand.html
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COMITATO REMUNERAZIONE 
ATTIVITA' DURANTE IL 2015 

SEZIONE III    
RELAZIONE ANNUALE 

PARAGRAFO 2.1 
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Net Operating Profit  
(pre bonus) Group, m 

Bonus Pool – 2015 distribution 
m, percent 

~1.100  

Identified 

Staff 

ELEMENTI PRINCIPALI DEL PAGAMENTO 2015 
DISTRIBUZIONE DEL BONUS POOL  

1. pro-forma – based on 2015 Identified staff population 

■ Il Consiglio di Amministrazione di UniCredit ha preso in esame, con riferimento all’esercizio 2015, le proposte del Comitato 
Remunerazione e le linee guida in materia di retribuzione variabile delle autorità regolamentari e ha approvato la seguente 
distribuzione dei bonus per la popolazione degli Identified Staff (ca. 1.100 risorse) 

■ Il bonus pool complessivo per gli Identified Staff è pari a 162 milioni, a seguito della proposta del Comitato Remunerazione di 
ridurre il bonus pool teorico, applicando una discrezionalità al ribasso di circa l'8% nel complesso. 

SEZIONE I –SINTESI    
SEZIONE III - 

PARAGRAFO 5.2 
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ELEMENTI PRINCIPALI DEL PAGAMENTO 2015 
VALUTAZIONE DELL'AD E PAGAMENTO DEL BONUS  

■ Il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere favorevole del Comitato Remunerazione, ha valutato la Performance 
Screen 2015 dell’Amministratore Delegato come in linea alle aspettative, sulla base dei seguenti elementi: 

SEZIONE III    
RELAZIONE ANNUALE 

PARAGRAFO 5.2 

10 



  

ELEMENTI PRINCIPALI DEL PAGAMENTO 2015 
LIVELLI RETRIBUTIVI 2015 PER IL TOP MANAGEMENT  

REMUNERAZIONE TOTALE PER IL TOP MANAGEMENT – LA NOSTRA POLITICA 
 

 Non sono previste role allowance 
 Rapporto massimo tra componente variabile e fissa della remunerazione pari a 2:1 per le funzioni di 

business, in linea con la CRD IV 
 Livelli retributivi tengono conto dell'analisi di benchmarking fornita da un consulente esterno 

indipendente, al fine di garantire la competitività del pacchetto retributivo complessivo 
 Quale obiettivo di politica, la remunerazione complessiva prende come riferimento la mediana di mercato, 

con la possibilità di arrivare a livelli più elevati (es. terzo quartile di mercato) 

SEZIONE III    
RELAZIONE ANNUALE 

PARAGRAFO 5.2 
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ELEMENTI PRINCIPALI DEL SISTEMA INCENTIVANTE DI 
GRUPPO 2016 (BONUS ANNUALE) /1  

SEZIONE III    
RELAZIONE ANNUALE 

PARAGRAFO 5.3 



  

STRUTTURA 
COMPLESSIVA 

 ca. 1.100 risorse individuate come Identified Staff a seguito del processo di valutazione basato sui criteri 
EBA, corrispondenti a ca. 0,8% della popolazione complessiva di Gruppo 

 Dopo la fase di funding, viene verificato il raggiungimento di specifiche Condizioni di Accesso 
definite a livello di Gruppo e a livello locale: 
 
 
 
 
 
 

 
 Dimensione di ciascun bonus pool rettificato verso l'alto o verso il basso sulla base della 

valutazione della sostenibilità di rischio ed economica (rispetto al "Risk Appetite Framework" 
annuale e ai KPI di sostenibilità finanziaria) 

 Il processo di aggiustamento è guidato da CRO e CFO 

LIVELLO 
DELL'AWARD 

BENEFICIARI 

COLLEGAMENTO 
CON RISCHIO E 

PROFITTABILITA' 

 Rapporto massimo tra la componente variabile e fissa della remunerazione pari a 200% per le Funzioni 
di Business. Per il personale delle Funzioni Aziendali di Controllo si prevede che la remunerazione 
fissa sia componente predominante della remunerazione totale. 

 12 bonus pools: 1 pool per ciascun Paese/Divisione 
 Bonus funding basato sulla profittabilità di ciascun Paese/Divisione 

ELEMENTI PRINCIPALI DEL SISTEMA INCENTIVANTE DI 
GRUPPO 2016 (BONUS ANNUALE) /2  

SEZIONE III    
RELAZIONE ANNUALE 

PARAGRAFO 5.3 
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VALUTAZIONE 
INDIVIDUALE 

ELEMENTI PRINCIPALI DEL SISTEMA INCENTIVANTE DI 
GRUPPO 2016 (BONUS ANNUALE) /3  

 Valutazione di una scorecard che include 4 (massimo 6) obiettivi individuali basati su un "KPI Bluebook" di 
indicatori certificati (Financial & Economics, Risk, Controls, Operational & Clients) 

 Un valore di riferimento, definito per ciascuna specifica posizione e rettificato coerentemente al bonus pool 
effettivamente disponibile, rappresenta il punto di partenza per l'assegnazione del bonus individuale 

 Bonus individuale assegnato sulla base di una valutazione manageriale e basato sul bonus pool disponibile, 
sulla performance individuale e sul valore di riferimento summenzionato 

OBIETTIVI 2016 
PER IL CEO 

SEZIONE III    
RELAZIONE ANNUALE 
PARAGRAFO 5.3 E 5.4 
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PAGAMENTO 

STRUTTURA DI PAGAMENTO DEL BONUS 2016 

ELEMENTI PRINCIPALI DEL SISTEMA INCENTIVANTE DI 
GRUPPO 2016 (BONUS ANNUALE) /4  

 60% del pagamento complessivo è differito per i top Identified Staff 

 50% azioni e 50% monetario  

 Periodo di differimento a 5 anni dopo il pagamento immediato; 2 anni aggiuntivi di vincolo alla vendita sulle 

azioni immediate; 1 anno sulle azioni differite (come richiesto da Banca d'Italia) 

 Applicazione di malus & clawback su tutte le tranche 

VISTA 
CASHFLOW 

SEZIONE III    
RELAZIONE ANNUALE 

PARAGRAFO 5.3 
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 This Presentation may contain written and oral “forward-looking statements”, which includes all statements that do not relate 
solely to historical or current facts and which are therefore inherently uncertain. All forward-looking statements rely on a number 
of assumptions, expectations, projections and provisional data concerning future events and are subject to a number of 
uncertainties and other factors, many of which are outside the control of UniCredit S.p.A. (the “Company”). There are a variety of 
factors that may cause actual results and performance to be materially different from the explicit or implicit contents of any 
forward-looking statements and thus, such forward-looking statements are not a reliable indicator of future performance. The 
Company undertakes no obligation to publicly update or revise any forward-looking statements, whether as a result of new 
information, future events or otherwise, except as may be required by applicable law. The information and opinions contained in 
this Presentation are provided as at the date hereof and are subject to change without notice. Neither this Presentation nor any 
part of it nor the fact of its distribution may form the basis of, or be relied on or in connection with, any contract or investment 
decision 

 

 The information, statements and opinions contained in this Presentation are for information purposes only and do not constitute 
a public offer under any applicable legislation or an offer to sell or solicitation of an offer to purchase or subscribe for securities 
or financial instruments or any advice or recommendation with respect to such securities or other financial instruments. None of 
the securities referred to herein have been, or will be, registered under the U.S. Securities Act of 1933, as amended, or the 
securities laws of any state or other jurisdiction of the United States or in Australia, Canada or Japan or any other jurisdiction 
where such an offer or solicitation would be unlawful (the “Other Countries”), and there will be no public offer of any such 
securities in the United States. This Presentation does not constitute or form a part of any offer or solicitation to purchase or 
subscribe for securities in the United States or the Other Countries 

 

 

 Neither the Company nor any member of the UniCredit Group nor any of its or their respective representatives, directors or 
employees accept any liability whatsoever in connection with this Presentation or any of its contents or in relation to any loss 
arising from its use or from any reliance placed upon it 

DISCLAIMER 
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